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BUT DE LA RENCONTRE

Vous informer sur les possibilités de |'Initiative immobiliere
communautaire du Grand Montréal

Au programme
* Genese et role de I'Initiative immobiliere communautaire
* Les outils financiers
* Partage de 2 expériences
* Période d’échanges et de questions




PANELISTES

Jeanne Bugnon, Initiative immobiliere communautaire du Grand Montréal
Catherine Franzidis, Collectif 1745
Sophie Charpentier, CALACS Tréve pour elles




Initiative du comité régional sur l'acces aux locaux communautaires

MISSION

= Capter les besoins des organismes en matiere d’hébergement

= Impliquer les instances publiques (gouvernement et ville), privées
(fondations), et communautaires pour la recherche et I'implantation de
solutions

LOC

MONTREA

= Recenser les pratiques et appuyer les mobilisations en faveur de
I’hébergement d’organismes

OMMUNAUTAIRES ET LES ' BNL MEMBRES
= Ville de Montréal: Service de la diversité et de l'inclusion sociale
= Regroupement intersectoriel des organismes communautaires de Montréal
= DéPhy Montréal
= Gouvernement du Québec: Ministere de la Solidarité sociale
= CIUSSS Centre-Sud-de-I'lle-de-Montréal
= Centraide du Grand Montréal

= Coalition montréalaise des Tables de quartier




Outils et programmation L O C

MONTREA
‘OCAUX POUR LES 'RGANISMES
‘OMMUNAUTAIRES ET LES 'BNL

= Plateforme de maillage pour combiner les offres et demandes de locaux
communautaires

= 3 guides d’information pratique: Développer un projet immobilier OBNL; Aménager
une cuisine communautaire; Demander une exemption de taxe fonciere

= Ateliers thématiques

= [Infolettre: Pour suivre ['actualité en lien avec les locaux communautaires
montréalais




PROFIL DES PARTICIPANT.E.S

Portez vous actuellement des projets immobiliers?

@ Organisme seul porteur du projet Non
@ Projet collectif avec d'autres organismes @ Autre




Quelles étapes de Etude de besoin
déeveloppement sont
terminées p) Options immobiliére repérées

CoUts sommaires du projet estimés

37 répondant.e.s

Structure juridique déterminée

Services d'architecture retenus

Budget de réalisation évalué

Certains engagements $ conclus

Bien immobilier acquis

Autorisations et permis accordés

Calendrier des travaux planifiés
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Espaces insuffisants et/ou inadéquats

Exacerbation de la demande de services
communautaires suite a la pandémie

Hausse marquée des loyers commerciaux

Reprise des locaux par les instances publiques
et acteurs institutionnels (ex: centre de
services scolaires)

Expertise en immobilier rare et peu disponible

Absence de leviers financiers destinés a
'action communautaire

PRINCIPAUX DEFIS
DES ORGANISM ES préts traditionnels
COMMUNAUTAIRES*

Difficulte d'acces et a se qualifier aux

Programmes de subvention insuffisants

* Sources : Extrait du mémoire prébudgétaire de la TNCDC
Etude Initiative immobiliére Phase Il, Sommaire exécutif pour Centraide du Grand Montreéal,
Brodeur Frenette, 2019




MIEUX LOGE POUR MIEUX DESSERVIR

Devenir propriétaire est I’'une des solutions pertinentes pour

* Permettre d’accéder a des locaux adéquats en fonction des besoins du
milieu.

e Contrer la problématique de I'insécurité locative

* Donner un meilleur contréle sur I'avenir de I'organisme en retirant les
locaux du marché et en les mettant a I'abri de la spéculation sur les loyers.
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RAISON D’ETRE

COMMUNAUTAIRE

INITIATIVE IMMOBILIERE
i DU GRAND MONTREAL

Soutenir I'accés a la propriéteé pour contribuer au développement
et ala pérennité des organismes communautaires

VALIDER N\ SECURISER

Prét a I'accompagnement Fonds d'acquisition social Fonds d’investissement social




23 préts é R : 116 052 pi2 sécuriés
el
9 préts Fonds d'investissement social {E “'BMS i
® de préts autorisés
/enveloppe de 18,6 MS

17 projets
dimmobilier dont 8 collectifs

O‘
@ Pres de 60 organismes logés

5 préts Fonds d'acquisition social

9 préts Programme de

prét a 'accompagnement Plus de 20 projets

potentiels en 2025




LES OUTILS FINANCIERS




Les projets immobiliers doivent

* Locaux commerciaux: espaces de bureaux, offrir les services...

* Etre portés par un organisme a but non lucratif, coopérative ou fiducie d’utilité
sociale

* Etre situés dans le Grand Montréal

* Viser a héberger majoritairement des coopératives ou OBNL dans une proportion
d’un minimum de 70 % de I'espace occupé.



Principaux criteres d’évaluation

* Répondre a des besoins en immobilier exprimés par les
communauteés et partenaires locaux

* Etre ancré dans leur milieu
e Contribuer aux efforts de revitalisation des quartiers
* Développer une mixité des usages

* Démontrer que le projet ne peut se réaliser sans I'apport du
financement de l'Initiative

* Favoriser la collaboration des acteurs locaux de développement



COMMUNAUTAIRE
DU GRAND MONTREAL

i INITIATIVE IMMOBILIERE

3 solutions financieres, de I'élaboration a la réalisation

\"/\\W|0] 238 | Prét a 'accompagnement
Soutenir 'accés ala De 10K a 175 K$

propriété pour contribuer
NN B A3Y | Fonds d’acquisition social _

au developpement et ala
Jusqulé 100%0 du coit

pérennité des organismes
\§ _ Fonds d’investissement social

initiativeimmobiliere.ca

communautaires
Montant determiné selon

chaque projet



PRET A ACCOMPAGNEMENT

Prét pardonnable

De1oKa 175K$

Besoin

* Obtenir de 'accompagnement
professionnel et de I'aide
technique pour évaluer et

préparer son projet immobilier.

VALIDER

Stades de prédéveloppement

Idéation

Etudes préliminaires
Validation technique et
financiere



Stades de prédéveloppement

VALIDER

FONDS D'’ACCOMPAGNEMENT

Clarification

du besoin et Identification
Emergence recherche de d’une solution Sécurisation Mise en ceuvre Opération du
du besoin solutions probante de la solution de la solution nouvel espace

Validation technique

et financiere

Etudes
préliminaires




PRET AL’ACCOMPAGNEMENT

Montant de l'investissement
* Montant cumulatif jusqu’a 200k$

Etape d'idéation jusqu’a 10 000%
* Accompagnement spécialisé
Etape d’études préliminaires jusqu’a 15 000%
*  Accompagnement spécialisé et études de
préfaisabilité
Etape de validation technique et financiére
jusqu’a 175 000 $
*  Accompagnement spécialisé, études
fonctionnelles et techniques, études

spécialisées et frais de sécurisation de la
solution

VALIDER

Modalites et caracteéristiques

Sans prise de garantie

Remboursable en totalité (capital et intéréts
cumulés) a la réalisation du projet

Durée des investissements de 2 a 5 ans
Mise de fonds :
*  Aucune pour les projets a |'étape
d’idéation et d'etudes préliminaires
* 10 % pour les projets a I'étape de
validation technique et financiére
Taux d’intérét avantageux
Moratoire de capital et d’intérét offert
jusqu'a la réalisation du projet
Frais d’analyse de dossier



FONDS D'ACQUISITION SOCIAL

Prét jusqu’a 1200%

du coUt du projet

Besoin
* Permet de faire rapidement
une acquisition immobiliere
temporaire

N\ SECURISER

Objectif
* Sortir I'immeuble du marché
pour le seécuriser le temps de de

confirmer la structure
financiere du projet



FONDS D’ACQUISITION SOCIAL

Montant de lI'investissement
* Jusqu’a 100% de la valeur marchande du bien immobilier

Dépenses admissibles
* Frais d'acquisition de I'immobilisation

Dépenses non admissibles
* Reénovations sur l'immeuble



FONDS D’ACQUISITION SOCIAL

Modalites et caracteristiques

* Versements mensuels d’intéréts flexibles
* Refinancement exige lors de la mise en place du financement permanent

Durée de l'investissement d'un maximum de 36 mois

Etre garanti par une hypothéque immobiliére de premier rang

Taux d’interét avantageux

Frais d’analyse de dossier et de suivi annuel



INITIATIVE IMMOBILIERE
COMMUNAUTAIRE
DU GRAND MONTREAL

PROGRAMME DE PRET A L’ACCOMPAGNEMENT
+ FONDS D’ACQUISITION SOCIAL

Collectif 1745
Montants accordés 35 600 $ etlM S

Projet

Accompagnement et réalisation d’une étude

, de viabilité financiere

‘ | .ﬁ' | : Acquisition rapide de I'immeuble convoité afin
/e ‘ de le sortir du marché pour sécuriser I’achat.

HEUREUX PROPRIETAIRES GRACE A

Objectifs

7 INITIATIVE IMMOBILIERE

* Maintien de services de qualité pour les
familles du quartier Norgate dans une
localisation clé

e Création de synergies, par la mise en
commun de ressources et I’entraide
entre 7 organismes
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Mobilisation des partenaires

Accompagnement d’un groupe de ressources

| techniques (GRT) | Atelier Habitation Montréal

P Premieres études :

® FEvaluation de la valeur marchande

® Evaluation de la santé du batiment

Phase de pré-développement

® 95 000% de financements divers obtenus pour la
phase d'idéation et des études préliminaires

® Accompagnement d'une firme d'architecte | Rayside
Labossiére

Incorporation de ’OBNL : Collectif 1745




Phase de développement : Acquisition et honoraires
professionnels initiaux

® Prét du Fonds d'acquisition québécois (FAQ) et Fonds
d’acquisition social (FAS): 3e prét de l'initiative pour 1
020 000$ chacun (prét en pari passu)

® Achatde 3.4M

Pour les rénovations

® 2.8 millions obtenus pour le volet rénovation

Montage financier actuellement d’environ 6 millions
pour le projet

Prochaine étape : financement long terme pour
I’acquisition (a finaliser)
® FISQ (Fonds Immosocial Quebec) et FIS (Fonds
d’Investissement social)

® Remboursement de la balance de vente et des préts
ponts
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FONDS D'INVESTISSEMENT SOCIAL
Montantdu prét determine selon chaque _

projet

Besoin Objectif
* Permet |'acquisition, la * Vise a compléter le
rénovation ou la construction financement permanent pour
d'immeubles ou d’espaces la mise en ceuvre du projet et

commerciaux I'operation du nouvel espace



FONDS D'INVESTISSEMENT SOCIAL
mm REALISER

Montant de lI'investissement
* Determineé selon chaque projet

Dépenses admissibles

* Toutes depenses liees a la realisation du projet immobilier
communautaire, soit I'acquisition, la rénovation et la construction
d'immobilier



FONDS D'INVESTISSEMENT SOCIAL
mm REALISER

Modalites et caracteristiques

* Prét de capital patient

* Sans exigence de remboursement de capital avant 15 ans

* Versement annuel d’interét flexible basé sur la capacité de payer

* Solde exigiblea la fin du terme

* Possibilite de remboursement par anticipation en totalite ou en partie sans
penalité

* Etre garantipar une hypothéque immobiliére subordonnée a une ou plusieurs
hypotheque(s) d’une institution financiere

* Tauxd’'interét avantageux

* Fraisd’analyse de dossier et de suivi annuel



COMMUNAUTAIRE

INITIATIVE IMMOBILIERE
i DU GRAND MONTREAL

FONDS D’'INVESTISSEMENT SOCIAL

CALACS Tréve pour elles
Montant accordé 365 000 S
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Projet

Acquisition et rénovation de leur immeuble ou
ils étaient locataires depuis 15 ans

Objectifs

* Faciliter I'acces aux utilisatrices des
services

* Maintien des partenariats du quartier

* Renforcement du tissu social






Place de I'Initiative dans le financement a long
terme du projet

Endettement Emprunts et préts bancaires traditionnels
de premierrang

O

Préts de capital patient

Institutions financieres

COMMUNAUTAIRE

INITIATIVE IMMOBILIERE
i DU GRAND MONTREAL

Equité Fonds propresde lorganisme
Subventions
Mise de fonds Dons Philanthropiques

Levée de fonds



COMMENT PREPARER LES
PROCHAINES ETAPES DE
VOTRE PROJET IMMOBILIER
COMMUNAUTAIRE?
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Appuis pour votre projet

Outils de reference

P Jtiess

TERRITOIRES INNOVANTS
EN ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE
LIAISON ET TRANSFERT

Ressources d’accompagnement
Firmes specialisées en developpementde projets immobiliers et organismes

d’accompagnement

Charge.es de projet a l'interne
Personne avec expertise en projet immobilier dédiée au projet



Comprendre les etapes et les considérations
d'une telle charge de projet

;, ouru. D'AIDE A LA DECISION

L'ACQU

ITION IMMOBILIERE COMMUNAUTAIRE

LEA

—

Mobilisation, identification des besoins et évaluation
sommaire des capacités financiéres

Définition des modéles de propriété, juridiques et
d'affaires

Reéalisation de la transaction immobiliére
et gestion des travaux



Projets financés a I'Initiative immobiliere INITIATIVE IMMOBILIERE

..Jl' COMMUNAUTAIRE _
* Collectif1745 ‘M DU GRAND MONTREAL

* CALACSTréve pourelles

* Services communautaires pour refugies et immigrants
* Compagnons de Montreal

* Les Ateliers de la transition socio-écologique

* Alphabétisationlota

* Comite des organismessociaux de Saint-Laurent
* Centre des femmes de Verdun

* Fondationde la visite

* Plein Milieu |
* Centre du Vieux Moulin de LaSalle I} g —rormenmssonsces ).
* Espace LGBTQ+ | . oancteoaine
* Centre de femmes Entre Ailes

* Alternative Centregens

* Grenier aux trouvailles

* Sommet socioeconomique pour le développementdes jeunes des communautés noires
* Centre social et communautaire de |la Petite-Patrie

DU GRAND MONTr\r'_—AL

INITIATIVE IMMOBILIERE
f COMMUNAUTAIRE
8 DU GRAND MONTREAL
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POUR NOUS JOINDRE

info@initiativeimmobiliere.ca
E 514 256 0992

initiativeimmobiliere.ca

Suivez-nous | 0 ®



https://initiativeimmobiliere.ca/

